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prof. dr hab. Wiadystaw Baka
Przewodniczacy Rady

SEOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Bankowego Funduszu Gwarancyjnego za
rok 2003. Mamy nadziejg, e ta prezentacja umozliwi nie tylko lepsze poznanie dziafalnosci
Funduszu, ale takze zobrazuje korzystng ewolucje catego systemu bankowego w ostatnich
9 latach, to znaczy w okresie funkcjonowania BFG.

Byt to kolejny rok, w ktérym nie odnotowano upadfosci zadnego banku.
Kontynuowana byta natomiast pomoc finansowa bankom o zagrozonej wyptacalnosci.
Charakterystyczng cecha tej pomocy w 2003 roku byto to, ze po raz pierwszy 12 duzych
bankéw komercyjnych podpisato odpowiednie porozumienie i po uzyskaniu wsparcia
finansowego BFG, zakupito akcje ratowanego banku. Ogétem w 2003 roku udzielono
pomocy finansowej, w formie zwrotnych pozyczek, 14 bankom na taczng kwote 751 min
zt. Ochronito to depozyty o wartosci 874 min zt, w tym 752, 1 min zt depozytéw gwaran-
towanych. Warto przy tym podkresli¢, ze pomoc finansowa bankom, oprécz aspektu eko-
nomicznego, ma takze swdj wymiar spoteczny. Dalsze funkcjonowanie sanowanych
bankéw umozliwia bowiem dziatanie placéwek bankowych, a tym samym zachowane s3
miejsca pracy. W sytuacji wysokiego bezrobocia ma to wyjatkowo duze znaczenie,
szczeg6lnie dla matych miejscowosci, gdzie czesto placéwka danego banku jest jedynym
oferentem ustug finansowych. W 2003 roku pomoc Funduszu uchronita od koniecznosci
likwidacji 62 placowki oraz ponad 1200 miejsc pracy.

Od 2001 roku Fundusz udziela pomocy finansowej bankom spétdzielczym na pod-
stawie przepiséw ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. Pomoc ta, w formie zwrotnych pozyczek
z funduszu restrukturyzacji bankéw spoétdzielczych, wspiera finansowanie proceséw
taczeniowych tych bankéw oraz nabywanie akcji bankéw zrzeszajacych. W 2003 roku
z pozyczek skorzystato 39 bankéw, ktérym przekazano 39 632,8 tys. zt. W ciagu 3 lat tego
typu pomoc, o facznej wartosci 143 394,8 tys. zl, otrzymato 108 bankéw spotdzielczych.

Byt to takze okres kontynuowania prac koncepcyjnych w Funduszu nad wypraco-
waniem nowych form pomocy bankom oraz modyfikacji rozwiazan prawnych regulujacych
zasady funkcjonowania BFG.

Podobnie jak w poprzednich latach rozwijana byta wspétpraca z zagranicznymi insty-
tucjami gwarantowania depozytéw. Odbyty sie spotkania i seminaria z przedstawicielami



funduszéw gwarancyjnych Butgarii i Ukrainy. W Europejskim Forum Gwarantowania
Depozytéw (European Forum of Deposit Insurers) zrzeszajacym europejskie instytucje
gwarancyjne, przedstawiciel BFG petni funkcje wiceprzewodniczacego.

Zgodnie z obowiazkami ustawowymi, podejmowane byly réznorodne dziatania
sfuzace poprawie stanu wiedzy klientéw bankéw o systemie gwarantowania depozytéw
w Polsce. Przeprowadzono takze specjalne badania przy pomocy Instytutu Badania Opinii
Publicznej ,PENTOR” na temat znajomosci zasad systemu gwarantowania depozytéw
wéréd klientdw oraz pracownikéw bankéw. Okazafo sie, ze proces poprawy stanu
$wiadomosci w tym zakresie przebiega dosy¢ wolno.

Powodzenie w dziatalnosci Funduszu w duzym stopniu uzaleznione jest od bliskiej
i dobrej wspotpracy zwtaszcza z Narodowym Bankiem Polskim, Ministerstwem Finanséw
oraz Zwiazkiem Bankéw Polskich. Warunki tej wspétpracy okreslone sa ustawowo m.in.
poprzez zasade bezposredniego udziatu przedstawicieli tych instytucji w pracach Rady
Funduszu. W praktyce oznacza to, ze majg one znaczacy wplyw na codzienne
funkcjonowanie BFG i staty monitoring jego dziatalnosci.

Szczegdlne stowa podziekowania chcielibysmy przekaza¢ wszystkim bankom
dziatajacym w Polsce oraz licznym instytucjom, z ktérymi Fundusz wspdtpracuje na co
dzien. Wspétpraca ta umozliwia skuteczne wypetnianie misji Funduszu, polegajacej na
zapewnieniu bezpieczeristwa depozytéw we wszystkich bankach oraz umacnianiu
spotecznego zaufania do polskiego systemu bankowego.

Przewodniczacy Rady Funduszu
Wiadystaw Baka



Ewa Kawecka-Wtodarczak
Prezes Zarzadu

RAPORT ZARZADU

Misja Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest ochrona depozytéw zgroma-
dzonych w bankach oraz dziatanie na rzecz bezpieczenstwa i stabilnosci systemu
bankowego w Polsce.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny realizuje tak rozumiang misje na podstawie ustawy o BFG
z dnia 14 grudnia 1994 roku, ktéra spetnia zalecenia wynikajace z dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy (94/19/EC z dnia 30.05.1994 roku), dotyczace systemu
gwarantowania wktadéw w bankach. W polskim systemie bankowym BFG petni role
gwaranta depozytéw ulokowanych w bankach. Fundusz wspiera réwniez finansowo banki
zagrozone niewyptacalnoscia oraz udziela pomocy na finansowanie proceséw
taczeniowych bankéw spétdzielczych. Tak okreslone zadania Funduszu majg swoje wazne
racje historyczne, wynikajace ze struktury i potrzeb bankéw dziatajacych w Polsce.

Istota dziatania Funduszu jest wiec przede wszystkim ochrona srodkéw finansowych
zgromadzonych w bankach przez deponentéw oraz zapobieganie upadtosciom bankéw
poprzez wspomaganie proceséw restrukturyzacyjnych i sanacyjnych realizowanych przez
banki. Te strategiczne zadania wykonywane sa w dwéch podstawowych formach:

|. zapewniania deponentom zwrotu ich depozytéw w wysokosci okreslonej
przez ustawe o BFG — w przypadku upadtosci banku;

2. finansowego wspomagania proceséw sanacyjnych w bankach zagrozonych
niewypfacalnoscia. Pozyczki zwrotne udzielane s3 bezposrednio potrzebuja-
cym pomocy bankom, albo tym bankom, ktére podjety sie sanowania bankéw
zagrozonych, poprzez wiaczenie ich w swoje struktury organizacyjne lub staty
sie ich inwestorami strategicznymi.



DZIALALNOSC GWARANCYJNA
Lasady funkcjonowania systemu gwarantowania depozytow

System gwarantowania depozytow, obejmujacy wedtug jednolitych zasad banki dziatajace
w Polsce*, stanowi jeden z giéwnych elementéw bezpiecznego funkcjonowania catego
krajowego sektora bankowego. Gwarantowanie przez Fundusz $rodkéw pienieznych
zdeponowanych w bankach daje spofeczenstwu poczucie bezpieczenstwa i buduje zaufanie do
sektora bankowego.

Lakres i wysokosc¢ gwarancji

Zgodnie z ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym ochronie podlegaja depozyty
oraz naleznosci wynikajace z innych czynnosci bankowych, nastepujacych podmiotow:
[ os6b fizycznych,
[l os6b prawnych,
[] jednostek organizacyjnych nie majacych osobowosci prawnej, o ile posiadaja one
zdolno$¢ prawna,
[0 szkolnych kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych.

W przypadku rachunkéw wspdlnych prawo do kwoty gwarantowanej przystuguje
kazdemu wspétposiadaczowi rachunku.

Ochrong nie s3 objete depozyty:

[ skarbu parstwa,

O instytucji finansowych takich jak: banki, domy maklerskie, fundusze emerytalne,
fundusze inwestycyjne, podmioty $wiadczace ustugi ubezpieczeniowe,

[] podmiotéw, ktdre nie s3 uprawnione do sporzadzania uproszczonego bilansu oraz
rachunku zyskéw i strat,

[ kadry zarzadzajacej bankiem oraz jego gféwnych akcjonariuszy (posiadajacych co
najmniej 5% akji banku).

W przypadku ogloszenia przez sad upadtosci banku, uprawnionym osobom wyptacana
jest kwota gwarantowana. Gdrna jej granica jest okreslana jako réwnowartos¢ w ziotych
ustawowo okreslonej kwoty w euro. W jej ramach mieszczg sie réwniez odsetki naliczane do
dnia ogloszenia upadtosci banku. Wszystkie wierzytelnosci deponenta w stosunku do banku
(niezaleznie od rodzaju rachunku i waluty) s3 sumowane, a nastepnie kompensowane z jego
zobowigzaniami wobec banku.

Srodki gwarantowane sa wyplacane w ztotych wedtug kursu $redniego, publikowanego
przez NBP, z dnia ogfoszenia przez sad upadfosci banku, przy czym:

[l réwnowarto$¢ w ztotych do 1000 euro wyptacana jest w 100%,
[ réwnowarto$¢ w ztotych ponad 1000 euro do 22 500 euro wypfacana jest w 90%.

W pierwszych dwdéch latach funkcjonowania BFG (od 1995 roku do czerwca 1997 roku)
kwota gwarantowana wynosita rownowartos¢ 3 tys. ECU, po czym byfa systematycznie
podnoszona. Od 2003 roku, zgodnie z ustawg o BFG, jest to réwnowartos$¢ w zfotych 22 500
euro, co spetnia wymogi stawiane krajom nalezacym do Unii Europejskiej.

* Z wyjatkiem Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce od 2004 roku.
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Wysokos$¢ kwot gwarantowanych
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*  Wg $redniego kursu euro, na koniec danego roku, publikowanego przez NBP.

Fundusz ochrony srodkow gwarantowanych

Prowadzenie dziatalnosci gwarancyjnej przez BFG jest mozliwe dzieki temu, ze Fundusz
moze dysponowa¢ $rodkami finansowymi gromadzonymi przez banki w postaci funduszy
ochrony $rodkéw gwarantowanych (fosg).

Fundusz ten tworza banki bedace uczestnikami systemu gwarancyjnego. Jego wysokos¢
okresla iloczyn sumy zgromadzonych depozytéw i stawki procentowej ustalanej corocznie
przez Rade Funduszu (maksymalnie 4%).

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze srodki finansowe odpowiadajace utworzonemu fundu-
szowi pozostajag W bankach w postaci papieréw skarbowych badz bonéw pienieznych NBP
i przynoszg im dochody odsetkowe, az do momentu konwersji na $rodki pieniezne. Ma to
miejsce w przypadku upadtosci banku, gdy BFG zwraca sie do bankéw o przekazanie $rodkéow
pienieznych na wyptaty depozytéw gwarantowanych.

Fundusze ochrony srodkéw gwarantowanych (fosg) w latach 1995-2003

Stawka tworzenia fosg

Rok Wszystkie banki (z wyjatkiem PKO bp!, Pekao SA
PKO bp, Pekao SA i BGZ SA) i BGZ SA?
w %
1995 0,40 0,20 *
1996 0,40 0,20
1997 0,18 0,09
1998 0,10 0,05
1999 0,16 0,08
2000 0,40 0,40
2001 0,30 0,30
2002 0,40 0,40
2003 0,40 0,40

I Od 12 kwietnia 2000 r. jako PKO BP SA.
2 Zgodnie z ustawa o BFG wymienione banki do 31.12.1999 r. tworzyly fosg wg potowy stawki.
* W 1995 roku obnizona stawka obejmowata réwniez banki spotdzielcze.
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Srodki odzyskane z mas upadfosci bankéw i ich rozliczenie

Bankowy Fundusz Gwarancyjny w 2003 roku odzyskat, z tytutu wierzytelnosci
zgloszonych do mas upadfosci bankéw, kwote 14 456,6 tys. zt. Naleznosci te wynikaly
z przekazania syndykom, w ubiegtych latach, srodkéw pienieznych na wyptaty dla deponentéw.
Odzyskane s$rodki przeznaczane s3 wytacznie na finansowanie kolejnych wyptat kwot gwaran-
towanych. Dotychczas na ten cel przeznaczono 13 195,0 tys. zt. Ogétem w latach 1995-2003
Fundusz otrzymat z mas upadtosci bankéw kwote 57 078,3 tys. zi, co stanowi 9,1% wyptat
zrealizowanych na rzecz deponentéw w ramach systemu gwarantowania depozytéw.

Nowe regulacje prawne zwigzane z gwarantowaniem depozytow

W dniu | pazdziernika 2003 roku weszta w zycie ustawa Prawo upadfosciowe i naprawcze,
regulujaca m.in. postepowanie upadfosciowe wobec bankéw i zmieniajagca ustawe
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Wprowadzona zostata zasada, ze ogfoszenie upadtosci
banku dokonywane bedzie z mozliwoscia, w pierwszej kolejnosci, zawarcia ukfadu.
W postepowaniu upadfo$ciowym ma tez uczestniczy¢ nowy organ — zarzadca masy upadfosci.

Dziatalnos¢ gwarancyjna w 2003 roku

W 2003 roku, podobnie jak w 2002, nie odnotowano upadku zadnego banku.
Zrealizowane wypfaty srodkéw gwarantowanych objely jedynie osoby, ktére nabyty prawa
deponentéw w wyniku postepowania spadkowego lub nie podjety naleznych im $rodkéow
w okresie wyptat realizowanych przez syndykéw mas upadiosci bankéw, ktérych upadiosci
zostaly ogloszone w poprzednich latach.

Wedtug stanu na 3| grudnia 2003 roku zobowiazania Funduszu z tytutu niepodjetych
przez 3 887 deponentéw kwot gwarantowanych stanowily kwote 2 804,8 tys. zt. Srednie
zobowigzanie wynosito 721,58 zt.
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Dziatalnos¢ gwarancyjna w latach 1995-2003

W okresie funkcjonowania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego upadty 94 banki, w tym
5 komercyjnych i 89 spétdzielczych.

Upadtosci bankéw w latach 1995-2003
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* W tym 2 banki komercyjne i 48 spotdzielczych w trakcie obowigzywania ustawy o BFG.
W latach 1995-2003 wypfaty srodkow gwarantowanych na rzecz uprawnionych 317,4 tys.
deponentéw wyniosty 81 1,7 min zt, w tym z fosg 626 min zt, tj. 77,2% ogétu wyptat. Pozostate

22,8%, tj. 185 min zi, pochodzito ze s$rodkéw ptynnych upadtych bankéw i srodkow
odzyskanych z mas upadtosci.

Wyptaty srodkéw gwarantowanych w latach 1995-2003

Wyptaty srodkow gwarantowanych Stopien Liczba

Rok w min zi wykorzystania  deponentow
Ogotem w tym z fosg &,’ soi W tys.

1995 103,7 85,8 38,0 88,7
1996 50,8 47,3 14,9 59,4
1997 6,4 4,7 il 10,4
1998 8,2 4, kil 6,8
1999 4,7 0,0 0,0 1,6
2000 625,1 484,1 48,4 147,7
2001 12,2 0,0 0,0 2,5
2002 0,520 0,0 0,0 0,275
2003 0,065 0,0 0,0 0,027

Przedawnienie roszczen

Po uptywie 5 lat od dnia spetnienia warunku gwarangji, tj. dnia ogfoszenia upadtosci banku,
roszczenia deponentdw ulegaja przedawnieniu. W roku 2003 dotyczyto to 1461 klientdéw 4 upa-
dlych bankéw na taczna kwote 12,4 tys. zt. Srednia wysokos¢ przedawnionego roszczenia
wyniosta 8,48 zt.
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SYSTEM POMOCY ZAGROZONYM BANKOM
Cele i zasady dziatalnosci pomocowe;j

Gtéwnym celem dziatalnosci pomocowej Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest
zapobieganie upadtosciom bankéw o zagrozonej wyptacalnosci. Ale pomoc ta ma takze
znacznie szersze, pozytywne konsekwencje. Niedopuszczanie do upadfosci bankéw dzieki
pomocy finansowej Funduszu wzmacnia zaufanie do catego sektora bankowego, powoduje
bowiem, ze pojedyncze jego podmioty wychodza z sytuacji kryzysowych i staja sie silniejsze
ekonomicznie.

Fundusz w swojej dziatalnosci pomocowej stosuje nastepujace zasady:

[ wspierania proceséw konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych poprzez udzielanie
pomocy na przejecia bankéw znajdujacych sie w stanie niebezpieczenstwa
niewypfacalnosci przez banki silne kapitatowo lub nowych akcjonariuszy;

[ zapewniania ekonomicznie wysokiej efektywnosci pomocy, m.in. poprzez okreslanie
w umowach o udzielenie pozyczki takich warunkéw, ktérych spetnienie przez banki
powinno przyczyni¢ si¢ do trwatego odzyskania wypfacalnosci. Dotyczy to
zwlaszcza: racjonalizacji kosztéw dziatania, reinwestowania dochodéw uzyskiwa-
nych w zwigzku z otrzymaniem i wykorzystywaniem pomocy w bezpieczne,
a zarazem rentowne instrumenty finansowe, przeznaczania caftosci nadwyzki bilan-
sowej na zwiekszenie funduszy wtasnych;

[0 mobilizowania wnioskodawcéw do poszukiwania dodatkowych, poza pomoca BFG,
zrédet wsparcia finansowego w celu realizacji programéw postepowania napraw-
czego, w szczegdlnosci wsparcia ze strony akcjonariuszy banku;

[ réwnego traktowania bankéw w dostepie do srodkéw pomocowych;

[0 mozliwie szybkiego stawiania srodkéw pomocowych do dyspozycji bankéw spetnia-
jacych kryteria udzielenia pomocy.

Decyzje o udzieleniu pomocy s3 poprzedzane analiza programéw naprawczych i ocena
realnosci przyjetych zatozen, ktérych wykonanie zagwarantuje uzdrowienie bankéw.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny udostepnia bankom $rodki pomocowe przede wszystkim
w postaci zwrotnych pozyczek, ktdre s3 udzielane na warunkach korzystniejszych niz rynkowe.
Dotyczy to zwiaszcza oprocentowania, wysokosci prowiziji i okresu spfaty.

Fundusz pomocowy

Bankowy Fundusz Gwarancyjny udziela bankom pomocy finansowej ze $rodkéw gro-
madzonych w ramach funduszu pomocowego. Fundusz ten na dany rok kalendarzowy jest
tworzony z rocznych obowigzkowych optat bankéw liczonych od podstawy, ktéra stanowia:

O w latach 1995-1997: wazone ryzykiem aktywa oraz gwarancje i poreczenia wedfug
jednolitej stawki procentowej (maksymalnie 0,4%);

[ od 1998 roku: wazone ryzykiem aktywa, gwarancje i poreczenia wedtug jednolitej
stawki procentowej (maksymalnie 0,4%) oraz zobowigzania pozabilansowe
pomniejszone o gwarancje, poreczenia i linie kredytdw przyrzeczonych wedtug
stawki o 50% nizszej (tj. maksymalnie 0,2%).
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Podstawe do obliczania opfat stanowia podane wyzej pozycje aktywéw bilansowych
i pozabilansowych z dnia 3| grudnia poprzedniego roku. Stawke procentowa obowigzkowej
opfaty rocznej okresla — podobnie jak w przypadku funduszu ochrony srodkéw gwaran-
towanych — Rada BFG.

Fundusz pomocowy jest gromadzony w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym. Banki
s3 zobowigzane przekaza¢ obowiazkows optate roczng na poczatku roku kalendarzowego
(zgodnie z ustawa o BFG termin ten jest okreslany przez Rade Funduszu i nie moze
przekroczy¢ 3| marca). Poczynajac od 1998 roku swdj udziat w tworzeniu funduszu pomo-
cowego ma Narodowy Bank Polski. W 1998 roku udziat ten wynosit 30%, w latach 1999-2000
wzrést do 40%, a od 2001 roku wynosi 50%. Niewykorzystana w danym roku czes¢ funduszu
pomocowego pozostaje w BFG. Fundusz ten jest dodatkowo zasilany sptatami pozyczek
otrzymanych przez banki w latach poprzednich.

Fundusz pomocowy w latach 1995-2003

Stawka optaty rocznej Whplaty Wholata Razem Splaty
w % bankow BP pozyczek

Rok Wszystkie banki PKO bp!, U @) +@)

z wyjatkiem PKO bp,  Pekao SA

(p:'kylz SA i BG1 SA; i BGL SA b
1995 0,40 0,20 * 173,8 0,0 173,8 0,0
1996 0,40 0,20 230,0 0,0 230,0 0,0
199 0,40 0,20 261,2 0,0 261,2 0,0
1998 0,28 0,14 209,2 89,8 299,0 38
1999 0,24 0,12 203,4 135,6 339,0 46,2
2000 0,23 0,23 258,5 172,4 430,9 71,4
2001 0,14 0,14 158,6 158,6 3174 148,4
2002 0,08 0,08 9515 958 191500 280.3
2003 0,10 0,10 122,6 122,6 2452 6472

I Od 12 kwietnia 2000 r. jako PKO BP SA.
* W 1995 roku obnizona stawka obejmowata réwniez banki spétdzielcze.

W latach 1995-1997 banki uiszczaty obowiazkowa optate roczng wedtug maksymalnej
stawki procentowej. W latach nastepnych, na skutek poprawy kondycji sektora bankowego,
stawka ta byfa systematycznie zmniejszana, az do 0,08% w 2002 roku. Nieznaczny wzrost
obciazenia bankéw opfatami w 2003 roku wynikat z oceny sytuacji finansowej bankéw i skali
szacowanej interwencji pomocowej ze strony BFG.

Pozyczki z funduszu pomocowego w 2003 roku

Dziafalnos¢ pomocowa Funduszu w 2003 roku cechowaly rozwiazania zréznicowane.
Aby zapobiec upadtosci banku komercyjnego, grupa |12 duzych bankéw wspdlnie stafa sie jego
strategicznym inwestorem. BFG wspart te inicjatywe, udzielajac bankom-inwestorom pozyczek
na zakup akgji. Ponadto, bank zagrozony upadfoscig otrzymat pozyczke na samodzielng sanacje.
Odmiennie od dotychczasowych doswiadczen przebiegat tez proces pomocy dwém innym
bankom, w ktérych funkcjonowaly zarzady komisaryczne. Najpierw nastapita konsolidacja tych
bankéw, a nastepnie w fazie restrukturyzacji udzielona zostata pozyczka na samodzielng sanacje
jednego juz podmiotu.
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tacznie w 2003 roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny podjat decyzje w sprawie udziele-
nia pomocy finansowej 14 bankom komercyjnym w formie zwrotnych pozyczek, na kwote
751 min zt.

Pozyczki udzielane byly na nastepujacych warunkach:

[ oprocentowanie w skali roku wynosito 0,1% stopy redyskonta weksli uchwalanej
przez Rade Polityki Pienieznej;

U prowizja:
— dla bankéw komercyjnych 0,3% kwoty pozyczki;
— dla bankéw spotdzielczych 0,1% kwoty pozyczki;

[ okres korzystania z pozyczek — do 5 lat (w wyjatkowych przypadkach mégt by¢
wydtuzony do 10 lat);

[ wypfata pozyczek — jednorazowo lub w transzach;

[ spfaty pozyczek — w ratach kwartalnych lub pétrocznych (w wyjatkowych przypad-
kach jednorazowe spfaty);

[ naliczanie i pobieranie odsetek — w okresach kwartalnych;

[ karencja w spfacie rat kapitafowych — mozliwa w szczegélnie uzasadnionych
przypadkach.

Pozytywne efekty przyniosta pomoc udzielona jednemu z najwiekszych polskich bankéw,
ktory przedterminowo zrealizowat program naprawczy, z wyprzedzeniem spfacit pozyczke
(600 000,0 tys. zf), odzyskujac w petni swoja wysoka pozycje rynkowa. Ponadto catkowitej
splaty pozyczek, zgodnie z harmonogramem, dokonato 12 bankéw spétdzielczych na taczna
kwote 47 230,0 tys. zt. Warto podkresli¢, ze pomoc Funduszu skutecznie wsparta realizacje
programéw naprawczych w tych bankach. Ich aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa jest
zadowalajaca.

Pozyczki udzielone bankom w latach 1995-2003
Pierwsza pozyczka z funduszu pomocowego zostata udzielona w 1995 roku (wypfata
nastapifa na poczatku 1996 roku). Od tego czasu przyznano facznie 96 pozyczek, z tego

42 bankom komercyjnym oraz 54 bankom spétdzielczym, na faczng kwote 2 814,3 min zt.

Wykorzystanie funduszu pomocowego w latach 1995-2003 (w miIn zt)
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16



Beneficjentow pozyczek mozna podzieli¢ nastepujaco:
[J 39 pozyczek zostato przyznanych na samodzielng sanacjg, natomiast 57 bankom na
przejecie bankéw o zagrozonej wypfacalnosci.

Pozyczki dla bankéw w latach 1996-2003

Pozyczkobiorca i cel pozyczki pléiicyzcl;Zk wKrvr:?:azi
Samodzielna sanacja:

— banki spétdzielcze 29 183,1
— banki komercyjne 10 1 616,0
Razem 39 1799,0

Przejecie/polaczenie si¢ bankow przez:
— banki spotdzielcze 25 100,8

— banki komercy'jne przejmujace:
— banki spoldzielcze 13 144,5
— banki komercyjne 19 769,9
Razem 57 1 015,2
Ogotem 96 2 814,3

POZYCZKI Z FUNDUSZU RESTRUKTURYZAC)I BANKOW
SPOLDZIELCZYCH

Od trzech lat waznym zrédtem pomocy finansowej dla bankéw spétdzielczych jest
fundusz restrukturyzacji bankéw spétdzielczych (frbs). Pozyczki z tego funduszu udzielane sa,
na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, na wsparcie proceséw taczeniowych.
Fundusz utworzony zostat ze srodkéw pochodzacych ze zlikwidowanego Funduszu Rozwoju
Bankéw Spétdzielczych (zarzadzanego przez BGZ SA) oraz z wyptaconych bankom kwot
z budzetu, tytutem obstugi obligacji restrukturyzacyjnych serii D, ktére z dniem wejscia w zycie
ustawy zostaly umorzone. Srodki przekazane do BFG wyniosty 123 382,8 tys. zi.

Pomoc finansowa z tego funduszu jest udzielana wyfacznie bankom, ktére spetniaja
kryteria wyptacalnoéci oraz posiadaja zdolnos¢ do sptaty zaciagnietych pozyczek. Z pomocy
moga skorzysta¢ banki, ktére dokonaly potaczenia z innymi bankami nie wczesniej niz na 3 lata
przed dniem wejscia w zycie ustawy, tj. po 28 stycznia 1998 roku oraz taczace sie obecnie.

BFG, zgodnie z ustawa, udziela pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankéw spétdziel-
czych na finansowanie kosztéw faczenia sie bankéw spoétdzielczych oraz na zwiazane z tym
przedsiewziecia inwestycyjne, w szczegélnosci na:

0 unifikacje programéw i sprzetu informatycznego,
U ujednolicanie technologii bankowe;j,

[ ujednolicanie procedur finansowo-ksiegowych,
[ unifikacje oferty produktéw i ustug bankowych.
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Z funduszu restrukturyzacji moga by¢ réwniez udzielane pozyczki na nabycie akcji banku
Zrzeszajacego.
W 2003 roku BFG udzielit 39 pozyczek na taczng kwote 39 632,8 tys. zt, w tym:

[ 16 pozyczek na sfinansowanie proceséw faczeniowych i realizacje inwestycji, na
kwote 27 914,0 tys. zt;

[0 9 pozyczek bankom korzystajacym juz z pomocy finansowej, udzielonej w latach
2001-2002, w zwigzku z poniesieniem dodatkowych nakfadéw na inwestycje, na
kwote 8 976,0 tys. zt;

[J 14 pozyczek na nabycie akcji bankéw zrzeszajacych, na kwote 2 742,8 tys. zi.

Ogoétem w okresie trzech lat udzielania tego typu pozyczek skorzystato z nich 108
bankéw, na sume 143 394,8 tys. zt, czyli znacznie wyzsza niz nominalna wysokos¢ frbs. Byto to
mozliwe dzieki sptatom wczesniej udzielonych pozyczek (bez karenciji).

Majac na uwadze zwiekszenie efektywnosci udzielanych pozyczek, w 2003 roku zmody-
fikowano niektore warunki ich udzielania. | tak:

[J oprocentowanie pozyczek w skali roku — 0,05% stopy redyskonta weksli okreslanej
przez Rade Polityki Pienieznej,

[0 prowizja — 0,1% kwoty pozyczki,

[ okres korzystania — maksymalnie 5 lat (wczesniej do 3 lat),

[ karencja w spfacie kapitatu — nie dfuzsza niz 2 lata (uprzednio bez karenciji),

U wyptaty pozyczek nastgpowaly jednorazowo,

[ sptaty pozyczek — w ratach pétrocznych, a ptatnosci odsetek — kwartalne.

Zgodnie z przyjeta procedura banki ubiegajace sie o pozyczki przedkiadaly informacje
o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, projekcje ksztaltowania sie sytuacji w okresie
korzystania z pomocy oraz dokumenty $wiadczace o poniesionych lub planowanych kosz-
tach/naktadach zwiazanych z procesami taczeniowymi. Fundusz dokonywat oceny sytuaciji
bankéw oraz ich zdolnosci do sptaty pozyczek. Ponadto analizowano zgodno$¢ przeznaczenia
nakfadéw z celami okreslonymi w ustawie.

KONTROLE W BANKACH ORAZ MONITOROWANIE ICH
SYTUAC]I FINANSOWE]

Kontrole bezposrednie w bankach

W bankach korzystajacych z pomocy Funduszu, na podstawie przepisow ustawy o BFG,
przeprowadzane sa kontrole:
[ prawidfowosci wykorzystania udzielonej pomocy,
[ realizacji programu postepowania naprawczego.
Opracowywane w wyniku kontroli oceny dokonywane s3 z punktu widzenia celowosci
i efektywnosci wykorzystania srodkéw pomocowych oraz zgodnosci z prawem i postanowieniami
umow, na podstawie ktérych Fundusz udzielit pomocy.
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W 2003 roku przeprowadzono 46 kontroli bezposrednich, w tym:

0 10 kontroli w bankach korzystajacych z pozyczek z funduszu pomocowego
(w 3 komercyjnych i 6 spétdzielczych),

[ 34 kontrole w bankach korzystajacych z pozyczek z funduszu restrukturyzacji
bankéw spoétdzielczych,

[0 2 kontrole w bankach korzystajacych z pozyczek z obu tych funduszy.

W bankach, ktére korzystaly z pozyczek z funduszu pomocowego na wsparcie samodziel-
nej sanacji, w wigkszosci przypadkéw odnotowano pozytywne wyniki realizacji programéw
postepowania naprawczego. We wszystkich bankach korzystajacych z pomocy Funduszu
podstawowym problemem byfa dochodowos¢ z pozyczek BFG, nizsza od zaktadanej w pro-
gramach postepowania naprawczego bankéw. Wynikato to przede wszystkim ze znacznego
obnizenia rynkowych stop procentowych w stosunku do przewidywanych w programach
naprawczych. We wszystkich bankach stwierdzono jednak, iz otrzymane $rodki byty wyko-
rzystywane i zabezpieczane zgodnie z postanowieniami zawartymi w umowach pozyczek.

W bankach korzystajacych ze srodkéw z funduszu restrukturyzacji bankéw spétdziel-
czych przeprowadzone kontrole potwierdzity, ze procesy faczeniowe umozliwity bankom:

[ spetnienie wymogdw kapitatowych,

[0 zwiekszenie skali i bezpieczenstwa dziatania,

[ rozszerzenie oferty produktowe;j,

Ul dokonanie poprawy infrastruktury informatycznej i jakosci obstugi klientow.

Uwagi wynikajace z tych kontroli dotyczyty gtéwnie koniecznosci ograniczania przez
banki ryzyka kredytowego, zwiekszania dyscypliny kosztéw oraz poprawy efektywnosci
dziatania.

Monitorowanie bankow

W 2003 roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny monitorowat sytuacje ekonomiczno-
-finansowa 132 bankéw, ktérym udzielono pomocy finansowej z funduszu pomocowego lub
z funduszu restrukturyzacji bankéw spétdzielczych. Dotyczyto to:

O 19 bankéw komercyjnych i |3 bankéw spotdzielczych korzystajacych ze $rodkéw
z funduszu pomocowego,

[ 100 bankéw spotdzielczych, ktorym przekazano srodki z funduszu restrukturyzacii
bankéw spotdzielczych.

Wsréd wymienionych bankéw spotdzielczych, 5 bankéw korzystato zaréwno z funduszu
pomocowego, jak i z funduszu restrukturyzacji.

Baze informacji o bankach budowano na podstawie m.in.:

L] miesiecznych informacji w zakresie przewidzianym obowiazkowa sprawozdaw-
czoscig dla Narodowego Banku Polskiego;

U sprawozdan bankéw z realizacji programéw postepowania naprawczego oraz
programow restrukturyzacji badz pofaczenia;

[ opinii i raportéw z badania sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentéw;

LI wynikéw kontroli bezposrednich w bankach;

U informacji przekazywanych przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego;

[ prospektéw emisyjnych, analiz sektora bankowego i innych informacji dotyczacych
monitorowanych bankéw.
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W ramach monitorowania bankéw dokonywano analiz ich sytuacji ekonomiczno-
-finansowej oraz realizacji programéw postepowania naprawczego. Na podstawie analiz oraz
oceny ryzyka wynikajacego z uzaleznienia efektywnosci funkcjonowania banku od dochodéw
uzyskiwanych z zewnetrznej pomocy finansowej, opracowywano jego indywidualny profil
ryzyka, a nastepnie mape ryzyka wszystkich bankéw korzystajacych z pomocy Funduszu. Mapy
te oraz indywidualne analizy umozliwiaty formufowanie rekomendacji dotyczacych dalszych
dziatarn wobec wybranych podmiotéw.

Wykonywanie funkcji kuratora

Komisja Nadzoru Bankowego, na wniosek Funduszu, ustanowita Bankowy Fundusz
Gwarancyjny kuratorem nadzorujacym wykonywanie programéw naprawczych w 4 bankach
spotdzielczych.

Zadania kuratora skoncentrowane byty na statym monitorowaniu postepéw w realizacji
programéw naprawczych oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej bankéw. Sprawowano takze
biezaca kontrole nad procesami zarzadzania i poziomem bezpieczeristwa prowadzonej
dziatalnosci, m.in. poprzez udzial petnomocnikéw kuratora w posiedzeniach zarzadéw i rad
nadzorczych bankéw. Nie wystapifa potrzeba zaskarzenia uchwat podjetych przez wiadze
bankéw.

GROMADZENIE | ANALIZOWANIE INFORMAC]I
O BANKACH

Zrédia informacji o bankach

Podstawowym zrédfem informacii s3 sprawozdania bankéw, ktére Fundusz otrzymuje od
Narodowego Banku Polskiego na mocy ustawy o BFG oraz porozumienia zawartego w dniu
27 maja 1997 roku. Banki, ktére korzystaja z pomocy finansowej Funduszu, przesylaja
dodatkowo — na mocy zawartych uméw pozyczek — sprawozdania finansowe bezposrednio do
BFG (niezaleznie od informacji przekazywanych przez NBP).

Odrebne zrédio stanowia informacje przekazywane Funduszowi bezposrednio przez
banki na mocy zarzadzenia Prezesa NBP z 19 grudnia 2002 roku w sprawie zakresu informacji
dodatkowych dla potrzeb Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Ponadto Fundusz korzysta z wynikéw analiz Narodowego Banku Polskiego dotyczacych
sytuacji sektora bankowego oraz materiatéw przekazywanych przez banki zrzeszajace banki
spotdzielcze.

System gromadzenia i analizy informacji

System gromadzenia i analizy informacji o bankach stanowi podstawe formutowania
biezacej oraz diugookresowej polityki Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
Na system ten sktadaja sie nastepujace elementy:

[ ogdlna analiza sytuacji gospodarczej kraju;

[] analiza sytuacji sektora bankowego w celu zidentyfikowania bankéw zagrozonych
niewypfacalnoscia;

[l przewidywane zapotrzebowanie na $rodki finansowe umozliwiajace ewentualne
wyplaty depozytéw gwarantowanych w przypadku upadiosci bankéw oraz
oszacowanie wielkosci funduszu niezbednego dla podjecia interwencji pomocowej
w bankach zagrozonych niewyptacalnoscia.
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W 2003 roku doskonalono narzedzia oceny sytuacji bankdw, tak aby z jeszcze wigkszym
prawdopodobienstwem mozna byto prognozowaé¢ mozliwo$¢ pojawienia sie stanu niebez-
pieczenstwa niewypfacalnosci w poszczegélnych bankach. Kompleksowa ocena prowadzona
jest przy wykorzystaniu opracowanego w BFG Systemu Monitorowania Bankéw. Na jego
podstawie kazdy bank, ktéry funkcjonuje co najmniej 2 lata, otrzymuje oceng, ktéra charak-
teryzuje zaréwno jego kondycje finansowa, jak i stan banku okreslany przy pomocy czynnikéw
niefinansowych. Na podstawie tych ocen budowana jest mapa zagrozen w sektorze bankowym.

Oprdcz analizowania sytuacii finansowo-ekonomicznej bankéw, w Funduszu prowadzono
tez prace nad stworzeniem nowych rozwiazan i modyfikacja funkcjonowania polskiego syste-
mu gwarantowania depozytéw.

WSPOLDZIALANIE Z MINISTERSTWEM FINANSOW,
NARODOWYM BANKIEM POLSKIM, KOMISJA
NADZORU BANKOWEGO, ZWIAZKIEM BANKOW
POLSKICH, KRAJOWYM ZWIAZKIEM BANKOW
SPOLDZIELCZYCH | BANKAMI

Na mocy ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym w sktad Rady Funduszu wchodza
przedstawiciele Prezesa Narodowego Banku Polskiego, Ministra Finanséw i Zwiazku Bankéw
Polskich, ktérzy okreslaja kierunki dziatania i nadzoruja funkcjonowanie Funduszu.

W 2003 roku dodatkowy obszar wspoétpracy dotyczyt zagadnien zwigzanych z restruktu-
ryzacjg bankéw zagrozonych upadtoscig, w ktérych Komisja Nadzoru Bankowego powotata
zarzady komisaryczne. Cztonkiem KNB jest Prezes Zarzadu BFG.

Pracownicy Funduszu uczestniczyli w procesach nowelizowania wielu ustaw oraz przy-
gotowywania nowych projektéw regulacji prawnych.

Podobnie jak w latach poprzednich, pod koniec 2003 roku w siedzibie Funduszu zostato
zorganizowane spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami srodowiska bankowego, w sprawie
wysokosci stawek tworzenia funduszy ochrony srodkéw gwarantowanych oraz opfaty obo-
wiazkowej w 2004 roku.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Bankowy Fundusz Gwarancyjny dziata aktywnie w Europejskim Forum Gwarantowania
Depozytéw (European Forum of Deposit Insurers — EFDI), ktére grupuje europejskie instytucje
gwarantowania depozytéw bankowych. Aktywne uczestnictwo przedstawiciela BFG
uhonorowane zostato powierzeniem mu funkcji wiceprzewodniczacego tej organizacji.

W 2003 roku odbyta sie w Seulu Il konferencja IADI (International Association of Deposit
Insurers) poswiecona tzw. sieci bezpieczenstwa sektora bankowego. Przedstawiciel Funduszu
uczestniczyt w tej wymianie doswiadczen dotyczacych réznicowania optat na ochrone
depozytéw oraz wynikajacych z upadiosci bankéw w poszczegdinych krajach.

Ponadto delegacja Funduszu zaprezentowata w Sofii polskie doswiadczenia w zakresie
gwarantowania depozytéw. Odbyly sie tez seminaria na temat dziatalnosci BFG z udziatem
przedstawicieli ukrainskiego nadzoru bankowego i indyjskiej bankowosci spétdzielcze;j.
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W 2003 roku doskonalono narzedzia oceny sytuacji bankdw, tak aby z jeszcze wigkszym
prawdopodobienstwem mozna byto prognozowaé¢ mozliwo$¢ pojawienia sie stanu niebez-
pieczenstwa niewypfacalnosci w poszczegélnych bankach. Kompleksowa ocena prowadzona
jest przy wykorzystaniu opracowanego w BFG Systemu Monitorowania Bankéw. Na jego
podstawie kazdy bank, ktéry funkcjonuje co najmniej 2 lata, otrzymuje oceng, ktéra charak-
teryzuje zaréwno jego kondycje finansowa, jak i stan banku okreslany przy pomocy czynnikéw
niefinansowych. Na podstawie tych ocen budowana jest mapa zagrozen w sektorze bankowym.

Oprdcz analizowania sytuacii finansowo-ekonomicznej bankéw, w Funduszu prowadzono
tez prace nad stworzeniem nowych rozwiazan i modyfikacja funkcjonowania polskiego syste-
mu gwarantowania depozytéw.

WSPOLDZIALANIE Z MINISTERSTWEM FINANSOW,
NARODOWYM BANKIEM POLSKIM, KOMISJA
NADZORU BANKOWEGO, ZWIAZKIEM BANKOW
POLSKICH, KRAJOWYM ZWIAZKIEM BANKOW
SPOLDZIELCZYCH | BANKAMI

Na mocy ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym w sktad Rady Funduszu wchodza
przedstawiciele Prezesa Narodowego Banku Polskiego, Ministra Finanséw i Zwiazku Bankéw
Polskich, ktérzy okreslaja kierunki dziatania i nadzoruja funkcjonowanie Funduszu.

W 2003 roku dodatkowy obszar wspoétpracy dotyczyt zagadnien zwigzanych z restruktu-
ryzacjg bankéw zagrozonych upadtoscig, w ktérych Komisja Nadzoru Bankowego powotata
zarzady komisaryczne. Cztonkiem KNB jest Prezes Zarzadu BFG.

Pracownicy Funduszu uczestniczyli w procesach nowelizowania wielu ustaw oraz przy-
gotowywania nowych projektéw regulacji prawnych.

Podobnie jak w latach poprzednich, pod koniec 2003 roku w siedzibie Funduszu zostato
zorganizowane spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami srodowiska bankowego, w sprawie
wysokosci stawek tworzenia funduszy ochrony srodkéw gwarantowanych oraz opfaty obo-
wiazkowej w 2004 roku.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Bankowy Fundusz Gwarancyjny dziata aktywnie w Europejskim Forum Gwarantowania
Depozytéw (European Forum of Deposit Insurers — EFDI), ktére grupuje europejskie instytucje
gwarantowania depozytéw bankowych. Aktywne uczestnictwo przedstawiciela BFG
uhonorowane zostato powierzeniem mu funkcji wiceprzewodniczacego tej organizacji.

W 2003 roku odbyta sie w Seulu Il konferencja IADI (International Association of Deposit
Insurers) poswiecona tzw. sieci bezpieczenstwa sektora bankowego. Przedstawiciel Funduszu
uczestniczyt w tej wymianie doswiadczen dotyczacych réznicowania optat na ochrone
depozytéw oraz wynikajacych z upadiosci bankéw w poszczegdinych krajach.

Ponadto delegacja Funduszu zaprezentowata w Sofii polskie doswiadczenia w zakresie
gwarantowania depozytéw. Odbyly sie tez seminaria na temat dziatalnosci BFG z udziatem
przedstawicieli ukrainskiego nadzoru bankowego i indyjskiej bankowosci spétdzielcze;j.
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DZIALALNOSC PROMOCYJNO-INFORMACY|NA

Bankowy Fundusz Gwarancyjny systematycznie analizuje poziom znajomosci zasad syste-
mu gwarantowania depozytéw zaréwno wsréd klientéw, jak i pracownikéw bankéw. Wiedza
ta jest ciagle niewystarczajaca, dlatego podejmowane sg réznorodne dziatania stuzace poprawie
w tym zakresie.

W 2003 roku kontynuowana byta kampania informacyjna na temat systemu gwarantowania
depozytéw oraz dziatalnosci BFG. Podjeto nastepujace przedsiewziecia:

[ przebudowano i rozszerzono stroneg internetowa BFG (www.bfg.pl);
0 wydrukowano i przekazano do wszystkich bankéw | min folderéw informacyjnych
o zasadach funkcjonowania systemu gwarantowania depozytéw;
[0 kontynuowano zamieszczanie linkéw do stron internetowych BFG, z informacja
o wysokosci gwarantowania depozytéw, w czesci biznesowej portalu ONET.pl. oraz w witry-
nach internetowych bankéw.

Podjeto wspodtprace z Instytutem Badania Opinii Publicznej ,,PENTOR”, dotyczaca
programu badawczego m.in. na temat stopnia znajomosci systemu gwarantowania depozytéw
przez pracownikéw bankéw majacych bezposredni kontakt z klientami. Okazato sie, ze znajomosé
ta jest niewystarczajgca. Fundusz wystapit wiec z inicjatywa szerokiego programu szkole-
niowego wszystkich pracownikéw bankéw z obszaru front office. W IV kwartale przeprowa-
dzono pierwsze kursy w tym zakresie.
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WLADZE | ORGANIZACJA BANKOWEGO
FUNDUSZU GWARANCYJNEGO

Sktad osobowy organow Funduszu

Ustawowymi organami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego s3 Rada Funduszu

i Zarzad Funduszu.

Do 23 czerwca 2003 roku Rada Funduszu Il kadencji pracowata w skiadzie:

Przewodniczacy Rady:
Czlonkowie Rady:

MAREK GRZYBOWSKI
TOMASZ DYBOWSKI
STANISLAW KASIEWICZ
BARBARA KOWALSKA
WOJCIECH KWASNIAK
PRZEMYSEAW MORYSIAK

JAN SZAMBELANCZYK

EWA SLESZYNSKA-CHAREWICZ
ANDRZE] TOPINSKI

ANDRZE] WISNIEWSKI
TADEUSZ ZYWCZAK

Od 24 czerwca 2003 roku Rada Funduszu rozpoczeta Ill kadencje w skfadzie:

Przewodniczacy Rady:
Czlonkowie Rady:

WELADYSEAW BAKA
JANUSZ CZARZASTY

WOJCIECH KWASNIAK

PRZEMYStAW MORYSIAK (BARTOSZ
DRABIKOWSKI od 9 lutego 2004 r.)

JACEK OSINSKI

STANISLAW OWSIAK (GRZEGORZ WOJTOWICZ
od 18 lutego 2004 r.)

RYSZARD PAZURA

KRZYSZTOF PIETRASZKIEWICZ

JAN SZAMBELANCZYK

EWA SLESZYNSKA-CHAREWICZ

ANDRZE] WISNIEWSKI

W 2003 roku Zarzad Funduszu pracowat w nastepujacym sktadzie:

Prezes Zarzadu:
Lastepca Prezesa Zarzadu:
Czlonkowie Zarzadu:

EWA KAWECKA-WEODARCZAK
HANNA KRAJEWSKA

ANDRZE] JANKOWSK

MARIA PAWELSKA

MAREK PYLA
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Organizacja Biura Funduszu

Bankowy Fundusz Gwarancyjny swoje ustawowe zadania realizuje poprzez Biuro,
w ktérego strukturze wyodrebniono siedem departamentow, Stanowisko Kontroli
Wewnetrznej i Sekretariat Rady Funduszu.

Zadania poszczegélnych komdrek organizacyjnych:

[ Departament Realizacji Gwarancji wykonuje zadania bezposrednio zwiazane z wypta-
caniem gwarantowanych kwot klientom upadtego banku;

[1 Departament Dziatalnosci Pomocowej realizuje zadania w zakresie udzielania pomocy
finansowej bankom w sytuacji niebezpieczenstwa niewyptacalnosci (z funduszu
pomocowego) oraz udzielania pozyczek z funduszu restrukturyzacji bankéw
spotdzielczych;

[] Departament Analiz Sektora Bankowego gromadzi i analizuje informacje dotyczace
biezacej sytuacji bankéw oraz sporzadza oceny i prognozy ich rozwoju;

(] Departament Kontroli i Monitoringu realizuje zadania zwigzane z monitoringiem
i kontrolg sytuacji tych bankéw, ktérym Fundusz udzielit pomocy, jak tez z wykony-
waniem funkgji kuratora;

[l Departament Finansowy wykonuje zadania zwigzane z gospodarka finansowa,
prowadzeniem ksiegowosci oraz rozliczeniami Funduszu;

[l Departament Prawny zapewnia obstuge prawna Funduszu, a takze reprezentuje
Fundusz w postepowaniach sagdowych i administracyjnych oraz przed innymi organami
orzekajacymi;

[l Departament Organizacyjny zapewnia obstuge organizacyjna Zarzadu i Biura
Funduszu, prowadzi sprawy zwiazane z zatrudnieniem pracownikéw, organizacja
pracy, obstuga administracyjna oraz odpowiada za techniczna, informatyczng,
lokalowg i materialng infrastrukture Biura;

(] Stanowisko Kontroli Wewnetrznej realizuje zadania zwigzane z badaniem
prawidtowosci i zgodnosci dziatania komérek organizacyjnych Biura Funduszu
Z przepisami prawa;

[] Sekretariat Rady prowadzi obstuge merytoryczna, organizacyjng i techniczng Rady
Funduszu w wykonywaniu zadan ustawowych.

Ponadto istnieje 5 statych, miedzydepartamentalnych komitetéw i zespotéw:

[l Komitet do spraw Zarzadzania Aktywami kreuje i nadzoruje polityke lokowania
wolnych $rodkéw finansowych Funduszu;

[l Komitet do spraw Oceny Whnioskow Pomocowych wydaje opinie do przygotowywa-
nych przez Departament Dziatalnosci Pomocowej wnioskéw w sprawie udzielenia
bankom pomocy finansowej z funduszu pomocowego oraz pozyczek z funduszu
restrukturyzacji bankéw spétdzielczych;

[] Zespot ds. Systemu Informowania Kierownictwa opracowuje, monitoruje oraz zapew-
nia sprawne funkcjonowanie systemu przekazywania kluczowych informacji dla
dziatalnosci Funduszu pomiedzy komérkami organizacyjnymi;

[l Zespot ds. Wspoélpracy z Zagranica koordynuje wspotprace z zagranicznymi
instytucjami gwarantowania depozytow;

[l Zespot Redakcyjny Witryny Internetowej zapewnia aktualizowanie informacji
w witrynie internetowej Funduszu.

Latrudnienie

Na koniec 2003 roku w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym pracowato 97 oséb (tacznie
z cztonkami Zarzadu). Wyzsze wyksztatcenie posiadato 84 pracownikéw, a 12 oséb podwyz-
szato swoje kwalifikacje na studiach wyzszych, podyplomowych i doktoranckich (w zakresie
ekonomii, bankowosci i zarzadzania). Srednia wieku pracownikéw wynosita 41 lat.

Podstawowga zasada realizowanej w Funduszu polityki w zakresie zatrudnienia jest
stabilizacja kadry BFG. Zapewnia to wieksza mobilnos¢ zawodowa pracownikéw i mozliwosc¢
korzystania z ich doswiadczenia oraz unikalnej wiedzy w zakresie specyficznej dziatalnosci
Funduszu.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Adres do korespondencji:
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Al. Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa, Polska

Telefon +48 (22) 523 4000

Fax  +48(22) 523 4040
http://www.pwc.com/pl

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Rady Ministrow, Rady Funduszu i Zarzadu
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego (zwanego dalej ,,Funduszem”) z siedziba w Warszawie przy ulicy
ks. Ignacego Jana Skorupki 4, obejmujacego:

(a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktéry po stronie aktywow i pasy-
woéw wykazuje sume 4.302.020.676,44 zt;

(b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od | stycznia do 31 grudnia 2003 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 158.179.282,94 zt;

(c) sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od | stycznia do
31 grudnia 2003 r. wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
2.414.142,40 zt;

(d) informacje dodatkowa.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Funduszu. Naszym zadaniem byto
wyrazenie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej:

(a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa” — tekst jednolity — Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694);

(b) przepiséw art. |7 ust. 2 Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym (tekst jednolity — Dz. U. z 2000 . Nr 9, poz. 131, z pézniejszymi
Zmianami);

(c) przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 pazdziernika 1999 r.
w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego (Dz. U. Nr 90, poz. 1006, z pdzniejszymi zmianami);

(d) statutu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (Dz. U. z 1995 r. Nr 21, poz. |13,
z pézniejszymi zmianami);

(e) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢,

ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bfedéw i przeoczen. Badanie obejmowato
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajacych kwoty

27



i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad
rachunkowosci stosowanych przez Fundusz oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocene jego prezentacji. Uwazamy,
7e nasze badanie stanowito wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu z dziafalnosci Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego za rok obrotowy od | stycznia do 3| grudnia 2003 r. s3 zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatagczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w powotanej wyzej ustawie o rachunko-
wosci, ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym oraz rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 25 pazdziernika 1999 r. w sprawie szczegélnych zasad
rachunkowosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (Dz. U. Nr 90, poz. 1006,
z pdzniejszymi zmianami);

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Fundusz przepisami prawa oraz
statutem Funduszu;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Funduszu na dzien
31 grudnia 2003 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od | stycznia do
31 grudnia 2003 r.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

M&%ﬂﬂ %ZeWw&mze@?ﬂzm G 200

Adam Celiriski Spétka wpisana na liste podmiotow
Cztonek Zarzadu uprawnionych do badania sprawozdan
Biegly Rewident finansowych pod numerem 144

Numer ewidencyjny 90033/7039

Warszawa, 5 marca 2004 r.
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BILANS
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2003 R.

AKTYWA

w zi
31.12.2003 . 31.12.2002 r.
I. Srodki pienigzne 593.859,88 3.008.002,28
l. Srodki pieniezne w kasie 3.954,19 855,43
2. Srodki pieniezne na rachunku biezacym 433.467,70 2.856.324,01

3. Srodki pienigzne na rachunku specjalnym
rozliczer gwarancyjnych 1.798,65 1.798,65

4. $rodki pieniezne na rachunku

lokat terminowych - -

5. Srodki pieniezne Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych 154.639,34 149.024,19
Il. Naleinosci od instytucji finansowych 1.679.542.932,92 1.577.415.632,30

1.
Iv.

Vi.
Vil.

Vill.
IX.

I. Naleznosci od bankéw z tytutu:
a) obowiazkowych wptat na rachunek
specjalny rozliczen gwarancyjnych
b) naliczen skiadek rocznych na
fundusz pomocowy
¢) udzielonych pozyczek z funduszu
pomocowego
d) udzielonych pozyczek z funduszu
restrukturyzacji bankéw spétdzielczych
e) zrealizowanych gwarancji i poreczen
f) nabytych naleznosci
2. Naleznosci od pozostatych instytucii
finansowych
Naleznosci od budzetu panstwa
Pozostale naleznosci i roszczenia
Papiery wartosciowe
|. Dtuzne papiery wartosciowe:
a) emitentoéw paristwowych
b) innych emitentéw
2. Akcje, udziaty
a) w instytucjach finansowych
b) w pozostatych jednostkach
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowy majatek trwaly
Inne aktywa
Rozliczenia migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW

Naleznosci warunkowe
a) z tytutu wierzytelnosci zgloszonych
do masy upadtosci
b) pozostate naleznosci

1.600.691.727,29

1.500.179.808,30

78.851.205,63 77.235.824,00
577,52 259,00
2.549.099.706,00 2.232.989.481,00
2.549.099.706,00 2.232.989.481,00
16.363,54 17.005,44
72.692.585,98 74.553.173,78
74.650,60 156.087,40
4.302.020.676,44 3.888.139.641,20
508.142.392,19 531.241.542,59
505.787.373,39 528.824.634,11
2.355.018,80 2.416.908,48
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BILANS
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2003 R.

PASYWA
w zi
31.12.2003 . 31.12.2002 r.
I. Zobowiazania 48.237.088,12 34.287.374,45
|. Zobowigzania wobec syndyka masy
upadiosci z tytutu wyptat w ramach systemu
gwarantowania $rodkow - =
2. Zobowiazania pozostafe 48.237.088,12 34.287.374,45
Il. Rozliczenia migdzyokresowe bierne
i przychody przyszlych okresow 1.756.346,92 5.210.806,62
lll. Rezerwy 100.000,00 100.000,00
|. Rezerwy na ryzyko zwiazane z udzielonymi
gwarancjami — —
2. Rezerwy na ryzyko zwiazane z udzielonymi
poreczeniami = =
3. Inne rezerwy na ryzyko 100.000,00 100.000,00
IV. Fundusz statutowy 1.062.895.243,45 883.583.995,98
V. Fundusz zapasowy 420.000.000,00 350.000.000,00
VI. Fundusz pomocowy 2.487.288.386,80 2.242.087.503,62
I. Fundusz pomocowy do wykorzystania 888.318.053,80 747.075.445,94
2. Fundusz pomocowy wykorzystany 1.598.970.333,00 1.495.012.057,68
Vil. Fundusz restrukturyzacji bankéw
spoldzielczych 123.409.688,87 123.409.688,87
|. Fundusz restrukturyzacji bankéw
spotdzielczych do wykorzystania 44.593.435,87 46.216.920,87
2. Fundusz restrukturyzacji bankow
spotdzielczych wykorzystany 78.816.253,00 77.192.768,00
Vill. Fundusz z aktualizacji wyceny - -
IX. Fundusze specjalne i inne pasywa 154.639,34 149.024,19
X.  Wynik finansowy 158.179.282,94 249.311.247,47
. Zysk (warto$¢ dodatnia) 158.179.282,94 249.311.247,47
2. Strata (warto$¢ ujemna) - -
SUMA PASYWOW 4.302.020.676,44 3.888.139.641,20

Lobowiazania pozabilansowe
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2003 R.

w zi
12 miesigcy 12 miesiecy
zakonczonych  zakonczonych
31.12.2003 r. 31.12.2002 r.
I. Przychody z dziatalnosci statutowej 34.500.346,55 68.311.075,87
. Przychody z tytutu odsetek 32.200.938,29 67.947.401,13
2. Przychody z tytutu prowizji 2.292.632,80 340.899,00
3. Przychody z tytutu odsetek za opéznienia
w dokonywaniu przez banki wptat na realizacje
wyplat gwarantowanych - -
4. Przychody z tytutu odsetek za opéznienia
w dokonywaniu przez banki optat rocznych 6.048,02 18.897,14
5. Przychody z tytutu odsetek za opéznienia
w spfatach przez banki pozyczek i odsetek
od pozyczek 727,44 3.878,60
Il. Koszty realizacji zadan statutowych - -
I. Odsetki z tytutu kredytéw otrzymanych
z NBP - -
2. Pozostate - -
lll. Wynik dziafalnosci statutowej (I-1l) 34.500.346,55 68.311.075,87
IV.  Wynik na operacjach finansowych 142.643.121,66 200.443.666,29
. Papierami wartosciowymi 140.985.289,26 200.302.221,33
2. Pozostatych 1.657.832,40 [41.444,96
V. Koszty dziatalnosci Funduszu 16.442.604,88 16.818.936,84
. Ustugi obce 3.571.185,60 3.692.026,65
2. Wynagrodzenia 10.346.354,85 10.455.212,24
3. Narzuty na wynagrodzenia 1.263.190,16 1.286.107,78
4. Pozostafe 1.261.874,27 1.385.590,17
VI.  Amortyzacja srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych 2.540.745,23 2.559.553,25
VIl. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci - -
Vill. Rozwiazanie rezerw i zmniejszenia
dotyczace aktualizacji - 250.000,00
IX. Pozostale przychody 216.493,39 334.177,62
X. Pozostate koszty 197.328,55 649.182,22
XI. Wynik z dziatalnosci operacyjnej
(14 IVVVIVI+ VI +1X-X) 158.179.282,94 249.311.247 47
XIl. Wynik na operacjach nadzwyczajnych
(strata) - -
I. Zyski nadzwyczajne = =
2. Straty nadzwyczajne - -
XIll.  Wynik finansowy Funduszu (XI+XII) 158.179.282,94 249.311.247,47
I. Zysk (warto$¢ dodatnia) 158.179.282,94 249.311.247,47

2. Strata (warto$¢ ujemna)




SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2003 R.

w zi
12 miesiecy 12 miesigcy
zakonczonych  zakonczonych
31.12.2003 r. 31.12.2002 r.
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I. Wynik finansowy netto (zysk/strata) 158.179.282,94 249.311.247,47
Il. Korekty o pozycje:
|. Amortyzacja 2.540.745,23 2.559.553,25
2. Rezerwy na naleznosci zagrozone,
tworzone w ciezar kosztéw = =
3. Inne rezerwy tworzone w cigzar kosztow
dziatalnosci Funduszu - (250.000,00)
4. Zmiana stanu naleznosci i roszczen (318,52) 36.583,89
5. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
(z wyjatkiem pozyczek i kredytow) oraz
funduszéw specjalnych 13.955.328,82 11.775.019,19
6. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 81.436,80 81.436,80
7. Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw - -
8. Pozostate pozycje (24.307,45) 342.782,54
ll. Srodki pienigzne netto z dziafalnosci
operacyjnej (1z1l) 174.732.167,82 263.856.623,14
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I. Nabycie/Sprzedaz wartosci
niematerialnych i prawnych (20.797,23) (272.441,83)
Il. Nabycie/Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego
majatku trwatego (634.410,85) (561.377,36)

lll. Nabycie/Sprzedaz bonéw skarbowych, bonow
pienieznych Narodowego Banku Polskiego,
obligacji

IV. Udzielone/Zwrécone pozyczki z funduszu
pomocowego

V. Udzielone/Zwrdcone pozyczki z funduszu
restrukturyzacji bankéw spétdzielczych

VI. Nabyte/Zbyte wierzytelnosci

VIl. Otrzymane/Zwrécone odsetki

VIll. Pozostafe pozycje
IX. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (IZIZHNEIVEVEVIEVIIEVII)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
I.  Zmiana stanu funduszu statutowego
Il. Zmiana stanu funduszu pomocowego
(wpfata skiadki rocznej)

lll. Zmiana stanu funduszu restrukturyzacji
bankéw spétdzielczych

IV. Zaciaganie/Sptata krétkoterminowych
kredytow i pozyczek bankowych

V. Zaptacone/Zwrécone odsetki

V. Pozostate pozycje

VII. Srodki pieniezne netto z dziafalnosci
finansowej (IZNZI£IVEVEVI)

D. Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto (A+B+C)
E. Srodki pienigezne na poczatek roku obrotowego
F. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego (D+E)

(341.516.092,27)
(103.958.275,32)
(1.623.485,00)
25.405.867,27

(422.347.193,40)

245.200.883,18

245.200.883,18
(2.414.142,40)
3.008.002,28
593.859,88

(611.073.468,66)
147.442.835,66
(5.492.768,00)

15.412.016,66

(454.545.203,53)

191.080.636,37
26.918,32

[91.107.554,69
418.974,30
2.589.027,98
3.008.002,28
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