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WSTEP

W 2025 roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny obchodzi 30-lecie swojego istnienia.
Jestesmy dumni z dotychczasowych osiggnie¢ Funduszu w ramach ochrony
depozytéw oraz z dziatah na rzecz stabilnosci krajowego systemu finansowego.
Jednoczesnie patrzymy w przysztos¢. Na bazie zebranych doswiadczen, w oparciu
0 najlepsze standardy miedzynarodowe oraz przy petnym zaangazowaniu naszych
pracownikéw, w nadchodzacych latach chcemy tworzy¢ nowoczesng i efektywng
instytucje. Dlatego, po raz pierwszy w historii BFG, przedktadamy dtugofalowg
strategie dziatania na lata 2025-2030.

Centralnym punktem naszej Strategii 2030 jest deponent. Fundusz powstat
i dziata, zeby zapewnia¢ ochrone depozytéw milionom klientdow, ktérzy powierzyli
swoje oszczednosci bankom i spotdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym.
Z tego powodu musimy rozwija¢c swiadomos¢ wartosci, jakg tworzymy
dla deponentdéw. Istotne jest réwniez dla nas budowanie zaufania i zrozumienia
roli, jakg odgrywamy jako gwarant bezpieczenstwa finansowego.
Perspektywe deponenta i jego potrzeb musimy uwzglednia¢ w naszej wspotpracy
z sektorem finansowym oraz instytucjami sieci bezpieczenistwa finansowego.
Witasnie dlatego mottem naszej Strategii 2030 jest:

” Rozwijamy BFG by chronic srodki deponentow q,

Dziatamy w granicach i na podstawie prawa powszechnie obowigzujacego.
Nasz cel dziatania czy nasze zadania sg precyzyjnie okreslone przepisami
krajowymi, unijnymi oraz zasadami organizacji miedzynarodowych, do ktérych
nalezymy. W swoich dziataniach uwzgledniamy réwniez zalecenia i postanowienia
unijnych organow regulacyjnych, w szczegélnosci Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego. Jednak skutecznosc i efektywnosc naszej pracy zalezg od nas samych.
Dlatego naszym priorytetem jest wyznaczenie dtugoterminowych celéw
strategicznych, ktére pozwolg skoncentrowac¢ wysitki na najistotniejszych
aspektach funkcjonowania BFG. Naszym celem jest rowniez modernizacja stylu
zarzadzania Funduszem. Wierzymy, ze dzieki Strategii 2030 uczynimy BFG jeszcze
bardziej odpornym na zagrozenia oraz zdolnym do przeciwdziatania skutkom
kryzyséw finansowych.
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Stawiamy sobie ambitne cele. Fundusz w swojej historii dowiddt
skutecznosci w ochronie depozytow i stabilnosci finansowej, zarébwno poprzez
wyptaty srodkéw  gwarantowanych jak i prowadzenie przymusowej
restrukturyzacji. Chcemy jednak jeszcze bardziej wzmocni¢ zdolnos¢ BFG
do reagowania na zagrozenia w sektorze finansowym, zeby wypetnia¢ role
gwaranta depozytow i organu przymusowej restrukturyzacji w Polsce w sposob
sprawny i niezaktécony. Zamierzamy przeprowadzi¢ transformacje technologiczng
i zwiekszy¢ efektywnos$¢ operacyjng Funduszu. Stawiamy na rozwdj i efektywne
wykorzystanie kompetencji naszych pracownikéw, zeby byc¢ atrakcyjnym
pracodawcg na rynku pracy. Chcemy by¢ rowniez rozpoznawani jako podmiot
publiczny w Polsce, ktory dba o zrbwnowazony rozwaj.

Strategia 2030 powstata dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw
Funduszu. W procesie jej tworzenia przeprowadzilismy ankiete, w ktorej udziat
wzieto ponad 90% naszych pracownikdow. ZorganizowaliSmy tez warsztaty
z udziatem kadry kierowniczej, by wspodlnie poszukiwac inspiracji, ustali¢ wartosci,
z ktérymi  utozsamia sie Fundusz oraz okreslic cele strategiczne.
Jestesmy przekonani, ze zdecydowana wiekszos¢ z nas, pracownikdw BFG,
podpisuje sie pod celami jakie sobie stawiamy.

Wierzymy, ze Strategia 2030 przyczyni sie do dalszego rozwoju Funduszu
i umocni go jako organizacje godng nasladowania zarowno wsrdd instytucji
publicznych w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej.

MACIEJ SZCZESNY TOMASZ OBAL KRZYSZTOF BUDZICH
PREZES ZARZADU ZASTEPCA PREZESA ZARZADU CZLONEK ZARZADU
BANKOWEGO FUNDUSZU BANKOWEGO FUNDUSZU BANKOWEGO FUNDUSZU
GWARANCYJNEGO GWARANCYJNEGO GWARANCYJNEGO
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NASZA MISJA

Wspieramy stabilnosc
polskiego systemu
finansowego,
by skutecznie
chronic depozyty

| Nasza misja ‘ 4
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O NAS

ISTNIEJE DLA DEPONENTOW

Bankowy Fundusz Gwarancyjny rozpoczat dziatalnos¢ w 1995 roku na mocy ustawy
z grudnia 1994 roku. Polski parlament zdecydowat o utworzeniu BFG, zeby chronic
oszczednosci i dawac poczucie bezpieczenstwa. Gwarantujemy depozyty klientéw
indywidualnych, firm i podmiotéw niefinansowych w bankach krajowych,
oddziatach bankdéw zagranicznych i spotdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych. Od korica 2010 roku limit naszej gwarancji to rownowartosc
w ztotych 100 00O euro. Spetnienie warunku gwarancji ma miejsce, gdy dochodzi
do zawieszenia dziatalnosci banku krajowego lub SKOK-u przez KNF i ztozenia
do sgdu wniosku o ogtoszenie upadtosci. W takiej sytuacji dokonujemy zwrotu
srodkéw gwarantowanych w ciggu 7 dni roboczych.

Poza funkcjg gwarancyjng podejmujemy takze dziatania w celu zapobiegania
upadtosci bankéw i kas. Petnimy role organu do spraw przymusowej
restrukturyzacji w Polsce. Dgzymy do minimalizacji kosztéw upadtosci bankow,
SKOK-6w, firm inwestycyjnych oraz kontrahenta centralnego (CCP)
dla podatnikow, dbajac o stabilnos¢ catego systemu finansowego.

Zalezy nam, zeby kazdy klient indywidualny i kazdy podmiot, ktérego depozyty
objete sg naszg gwarancja, byli swiadomi, jakg role petnimy w zapewnieniu
bezpieczenstwa ich $rodkéw zgromadzonych w bankach i kasach.
Dlatego prowadzimy dziatania edukacyjne i informacyjne, zeby wiedza o naszej
dziatalnosci, a szczegolnie o zasadach gwarantowania, byta powszechna,
zrozumiata i dostepna dla wszystkich.

PROWADZI! ¥ DIALOG Z SEKTOREM &

Prowadzimy dialog z podmiotami z sektora finansowego, zeby proponowane
lub wdrazane przez nas rozwigzania i regulacje zapewniaty niezbedny poziom
bezpieczenstwa, bez nadmiarowego ograniczania konkurencyjnosci sektora.
Doskonalimy nasze kompetencje, zeby skutecznie identyfikowaé, ograniczac
i reagowa¢ na ryzyko upadtosci w sektorze bankowym, SKOK oraz firm
inwestycyjnych i CCP.

Dbamy, zeby wysokos$¢ sktadek jakie pobieramy od sektora na zarzadzane przez
nas fundusze gwarancyjne oraz przymusowej restrukturyzacji byta optymalna.
W tym celu staramy sie efektywnie inwestowac zasoby funduszy, dbamy o poziom
naszych kosztow oraz efektywnos$¢ monitorowania wsparcia i windykaciji.

O nas
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TWORZY '/ SIEC BEZPIECZENSTWA -EQE-
!

Jestesmy jednym z czterech filarow sieci bezpieczenstwa finansowego w Polsce,
obok Ministerstwa Finanséw, Komisji Nadzoru Finansowego oraz Narodowego
Banku Polskiego. Rola BFG w sieci bezpieczeristwa finansowego jest réwniez
odzwierciedlona w naszym tadzie korporacyjnym - w Radzie BFG zasiadajg
przedstawiciele wszystkich podmiotéw sieci. JestesSmy aktywnym uczestnikiem
Komitetu Stabilnosci Finansowe] oraz posiadamy przedstawiciela w Komisji
Nadzoru Finansowego.

Nasza wspotpraca w ramach sieci bezpieczenstwa finansowego obejmuje wymiane
informacji, koordynacje dziatan w sytuacjach kryzysowych oraz wsparcie przy
tworzeniu regulacji i przepisdw. Wspotpracujemy réwniez z  naszymi
odpowiednikami z innych krajow, zeby nasze dziatania byty skoordynowane
w kontekscie silnie powigzanych rynkéw finansowych.

O nas
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Jestesmy organem przymusowej restrukturyzaciji

Petnimy funkcje organu do spraw przymusowej restrukturyzacji bankéw, SKOK-6w,
firm inwestycyjnych oraz kontrahenta centralnego (CCP) w Polsce. Dzieki temu
wzmacniamy odpornos¢ systemu finansowego na skutki niekontrolowanej
upadtosci tych podmiotow.

Stosowanie instrumentéw przymusowej restrukturyzacji w postaci przejecia
przedsiebiorstwa, instytucji pomostowej, wydzielenia praw majgtkowych czy
instrumentu umorzenia lub konwersji dtugu umozliwia nam szybkg i skuteczng
interwencje wobec zagrozonego podmiotu. Jednoczesnie zapewnia kontynuacje
realizowania przez ten podmiot funkcji o kluczowym znaczeniu, m.in.
dla deponentéw i dla gospodarki.

Przymusowa restrukturyzacja minimalizuje zaangazowanie funduszy publicznych,
albowiem jej koszty w pierwszej kolejnosci obcigzajg wtascicieli i wierzycieli
restrukturyzowanego podmiotu. Dzieki temu istotnie maleje ryzyko koniecznosci
zaangazowania Srodkéw budzetowych, a wiec obcigzania podatnikow.
Jednoczesnie dziatania te nie pogarszaja sytuacji wtascicieli lub wierzycieli
restrukturyzowanego banku wzgledem stanu, w jakim znalezliby sie w sytuacji jego
upadtosci. W uzasadnionych przypadkach przymusowa restrukturyzacja stanowi
efektywng alternatywe dla mechanizmu wyptaty srodkéw gwarantowanych.

Dysponujemy znacznym doswiadczeniem w zakresie stosowania przymusowej
restrukturyzacji. W latach 2020-2024 z sukcesem przeprowadzilismy cztery
procesy przymusowej restrukturyzacji, obejmujgce zaréwno banki spétdzielcze jak
i banki komercyjne. W procesach tych zarébwno deponenci jak i inni wierzyciele
bankéw byli chronieni w stopniu nie nizszym niz bytoby to mozliwe w przypadku
upadtosci takiego podmiotu.

O nas
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Wspétpracujemy z instytucjami miedzynarodowymi

Fundusz wspotpracuje z Europejskim Urzedem Nadzoru Bankowego (EBA)
w zakresie dziatan zwigzanych z przymusowg restrukturyzacjg oraz systemem
gwarantowania depozytow. Przedstawiciele BFG biorg udziat zaréwno w Komitecie
ds. przymusowej restrukturyzacji (ResCo), jak i jego podgrupach odpowiedzialnych
za obszary planowania (SGRPP) i wykonania przymusowej restrukturyzacji (SGRE)
oraz gwarantowania depozytéw (TFDGS).

W ramach prac zwigzanych z przymusowg restrukturyzacjg podmiotow krajowych,
bedacych czescig transgranicznych grup finansowych, Fundusz dziatajac
w unijnych kolegiach przymusowej restrukturyzacji wspotpracuje zarowno z SRB,
jak rowniez organami przymusowej restrukturyzacji z innych panstw
cztonkowskich, a w przypadku grup o globalnym zasiegu dziatalnosci - takze
z instytucjami spoza Unii Europejskie;j.

Fundusz wspotpracuje z Europejskim Urzedem Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA) w ramach Komitetu ESMA ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji CCP. BFG przewodniczy Kolegium ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji dla CCP oraz Kolegium przymusowej restrukturyzacji
dla firmy inwestycyjnej, w sktad ktérych wchodzg europejskie organy nadzoru,
organy przymusowej restrukturyzacji oraz inne instytucje.

O nas
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DZIALA' /Y W RAMACH PRAWNYCH

Prawodawstwo krajowe

Fundusz zostat utworzony na mocy ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym. Aktualnie podstawowym aktem prawnym regulujagcym
dziatalnos¢ Funduszu jest ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytdw oraz przymusowej
restrukturyzacji. Szczegétowe zadania Funduszu, jego organizacje oraz zasady
tworzenia i wykorzystywania funduszy wtasnych okresla Statut Funduszu, nadany
przez Ministra Rozwoju i Finanséw. Ponadto na podstawie ustawy o BFG wydane
zostaty akty wykonawcze w formie rozporzadzen Ministra Finanséw regulujace
m.in. dziatalnos¢ Rady Funduszu, szczegdlne zasady rachunkowosci Funduszu
oraz wybrane zagadnienia zwigzane z realizacjg ustawowych zadan Funduszu.

Prawodawstwo unijne

Ustawa o BFG wprowadzita do krajowego porzadku prawnego przepisy dwodch

dyrektyw unijnych:

e dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/49/UE z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie systemow gwarancji depozytow,

e dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia 15 maja 2014 r.
ustanawiajgcej ramy na potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych
oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych.

Ponadto Fundusz dziata w oparciu o rozporzadzenia delegowane Komisji
Europejskiej, ktore sg wydawane na podstawie powyzszych dyrektyw i obowigzujg
bezposrednio.

Zasady organizacji miedzynarodowych

BFG jest rowniez cztonkiem dwdch organizacji miedzynarodowych:
e Miedzynarodowego Stowarzyszenia Gwarantow Depozytow (IADI),
e Europejskiego Forum Gwarantéw Depozytdéw (ang. European Forum of Deposit
Insurers, EFDI).

Jako cztonek tych organizacji podjeliSmy sie przestrzegania w szczegolnosci Core
Principles for Effective Deposit Insurance Systems, jak rowniez Kodeksu Etyki
i Zasad Postepowania (Code of Ethics and Conduct).

Regulacje wewnetrzne

W ramach tadu korporacyjnego codzienna praca w Funduszu opiera sie na szeregu
regulacji wewnetrznych przyjmowanych uchwatami Rady Funduszu, Zarzadu
Funduszu lub zarzgdzeniami Prezesa Zarzadu. Regulujg one wybrane zagadnienia
istotne z punktu widzenia biezgcej dziatalnosci Funduszu w zakresie realizowanych
zadan ustawowych.

O nas
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___._LQ STRATEGIA 2030

W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT

| Wzmochimy nasza zdolnosé do reagowania na
zagrozenia w sektorze finansowym

1 Wdrozymy nowoczesne technologie, pogtebimy
cyfryzacje i bedziemy gotowi na migracje do chmury

1 Zwiekszymy efektywnosc¢ operacyjng Funduszu
1Y, Bedziemy rozwijac i efektywnie wykorzystywaé

kompetencje naszych pracownikow

V Bedziemy dbac o zréwnowazony rozwgj
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I. Wzmochimy nasza zdolnos¢ do reagowania
na zagrozenia w sektorze finansowym

o

G 3 Operacjonalizacja i mozliwosci wdrozenia przymusowej
restrukturyzaciji

Polegajac na pionierskich i unikalnych na skale europejska doswiadczeniach
z przeprowadzonych przez BFG przymusowych restrukturyzacji, w najblizszych
latach  skoncentrujemy sie na zwiekszaniu wykonalnosci przymusowej
restrukturyzacji. Bedziemy pogtebia¢ wspotprace z podmiotami objetymi ustawg
o BFG w celu uswiadomienia mechanizméw przymusowej restrukturyzacji.
Zwiekszymy uzytecznosc etapu planowania przymusowej restrukturyzacji poprzez
sprawdzanie rzeczywistych zdolnhosci operacyjnych wtasciwych podmiotéw
dla wdrozenia okreslonych instrumentow przymusowej restrukturyzacji
(takze w ramach strategii alternatywnych).

Opracujemy wieloletni plan testowania obszaréw kluczowych dla powodzenia
przymusowej restrukturyzacji i bedziemy weryfikowa¢ stopien gotowosci
podmiotéw objetych ustawg o BFG wobec potencjalnych procesow.
Miara realizacji strategii w tym obszarze bedzie skala przetestowania obszarow
wykonalnosci przymusowej restrukturyzacji we wtasciwych podmiotach,
a w konsekwencji ocena stopnia przygotowania poszczegdlnych podmiotow
na przymusowa restrukturyzacje.

Strategia 2030 - |
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@ Rozwdéj systemu identyfikacji zagrozen w sektorze finansowym

Bedziemy doskonali¢ metody identyfikacji ryzyka w bankach i kasach
oraz zagrozen potencjalnymi kryzysami finansowymi. Zamierzamy wdrozy¢ nowy
System Wczesnego Ostrzegania. Bedziemy dazy¢ do wykorzystywania narzedzi
analitycznych opartych na sztucznej inteligencji. Bedziemy wspotpracowac
z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami w zakresie prewencji kryzysowe;j.
Bedziemy organizowac warsztaty i seminaria z instytucjami sieci bezpieczernstwa
finansowego oraz konsultacje z sektorem bankowym w celu identyfikacji nowych
zagrozen i najlepszych praktyk w ich ograniczaniu.

Zwiekszenie swiadomosci spotecznej roli BFG i jego gwarancji @

Istniejemy po to zeby, skutecznie chroni¢ deponentdw przed skutkami upadtosci
bankéw i kas. Zalezy nam, zeby jak najszersze grono klientdw bankéw i kas
posiadato jasng i zrozumiatg informacje na temat naszych gwarancji.
Chcemy, zeby nasze dziatania edukacyjne budowaty swiadomos¢ ochrony
depozytdw oraz procesow przymusowej restrukturyzacji. Powszechna wiedza
o naszej roli i gwarancjach wspiera stabilno$¢ polskiego systemu finansowego,
pomaga deponentom unika¢ dezinformacji oraz podejmowac swiadome decyzje
finansowe. Nasze dziatania edukacyjne traktujemy jako inwestycje
w dtugoterminowg stabilnos¢ i bezpieczeristwo systemu finansowego.

O 3 Budowanie kompetencji w obszarze resolution w sektorze
ubezpieczen

Na bazie opublikowanej w UE dyrektywy IRR, w ciggu najblizszych lat zaktady
ubezpieczen i zaktady reasekuracji zostang objete nowymi obowigzkami
zwigzanymi z restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacjg. BFG bedzie wspierat
instytucje sieci bezpieczenstwa, w szczegdlnosci Ministerstwo Finansow,
pozostajgc w gotowosci do wspotpracy w ramach prac nad przepisami prawa
krajowego zwigzanymi z dyrektywg IRR.

BFG bedzie kontynuowat zaangazowanie w prace EIOPA nad projektami
standardow technicznych i wytycznych do dyrektywy IRR, uwzgledniajac polskg
specyfike. BFG bedzie systematycznie pogtebiat tez swoje kompetencje
w obszarze ubezpieczeniowym, zeby docelowo osiggnac¢ gotowos¢ do stosowania
regulacji prawnych zwigzanych z restrukturyzacjg i uporzadkowang likwidacja,
jezeli ustawodawca wyznaczy takg role BFG.

Strategia 2030 - |
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pogtebimy cyfryzacje i bedziemy gotowi

ll. Wdrozymy nowoczesne technologie, ﬁa
na migracje do chmury ¢

Wdrozenie elektronicznego systemu wyptat sSrodkéw
? gwarantowanych

Fundusz wypracuje i wdrozy system elektronicznej wyptaty Srodkéw
gwarantowanych dla deponentéw bankéw i kas zagrozonych upadtoscia.
Proces ten umozliwi deponentom odbior srodkéw gwarantowanych, w przypadku
spetnienia warunku gwarancji, bez koniecznosci fizycznego stawienia sie
w oddziatach bankéw realizujgcych wyptaty. BFG usprawni rowniez komunikacje

......

Proces zostanie stworzony tak, zeby nie wyklucza¢ oséb o mniejszym
doswiadczeniu i preferencjach w zakresie korzystania =z technologii
informatycznych. Mozliwos¢ elektronicznej wyptaty srodkow gwarantowanych
znacznie poprawi efektywnos¢ obstugi wyptat deponentdw, przez co moze
zwiekszy¢ zaufanie do systemu gwarantowania i wptyngc¢ pozytywnie na stabilnosc
systemu finansowego.

Strategia 2030 - Il
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@ Budowa instytucji opartej o dane

Fundusz bedzie kontynuowat rozwdj wykorzystania technologii cyfrowych, zeby
sprawniej pozyskiwa¢ i przetwarza¢ dane sprawozdawcze i biznesowe.
Pozwoli to przyspieszyC i zoptymalizowaC procesy biznesowe oraz zadania
Funduszu. BFG bedzie dazyt do racjonalizacji obcigzen sprawozdawczych
dla sektora bankowego poprzez doskonalenie narzedzi analitycznych
oraz tworzenie uproszczonych procedur sprawozdawczych. Bedziemy rozwijali
Zintegrowang Platforme Analityczng, zeby stata sie narzedziem powszechnym
i uzytecznym w analizie sytuacji ekonomicznej podmiotow objetych ustawg o BFG
oraz w planowaniu i realizacji proceséw przymusowej restrukturyzaciji.

W odniesieniu do wyzwan wewnetrznych Funduszu, wdrozymy nowoczesny
system ksiegowo-rachunkowy, zeby zyska¢ dodatkowe zdolnosci zarzgdcze
w  obszarze analizy finansowej, kadrowo-ptacowej czy  skarbowe;j.
Bedziemy réwniez prowadzili dalszg cyfryzacje obiegu i archiwizowania
dokumentéw i systematycznie odchodzili od dokumentacji papierowe.

Transformacja do stanu gotowosci do dziatania w chmurze @

W celu wdrazania nowoczesnych technologii oraz zwiekszenia bezpieczeristwa
i ciggtosci dziatalnosci, Fundusz bedzie dazyt do systematycznego zwiekszania
wykorzystania ustug chmury obliczeniowej przy zachowaniu wszelkich norm
bezpieczenstwa. Osiagniecie petnej gotowosci do pracy w chmurze pozwoli
na zwiekszenie elastycznosci, skalowalnos¢ technologii i szybsza adaptacje
do potrzeb technologicznych. Dzieki rozwigzaniom chmury, BFG bedzie mogt
realizowaC¢ najbardziej innowacyjne, jak rowniez osiggalne z perspektywy
posiadanych juz kompetencji, projekty w zakresie technologii.

@ Budowa ekosystemu innowacji

Dzieki wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan informatycznych Fundusz zwiekszy
swojg efektywnos¢é. W Funduszu powstanie zespodt, ktorego celem bedzie
zarzadzanie inicjatywami z zakresu wdrazania nowoczesnych technologii.
Zespot ten bedzie odpowiedzialny za identyfikowanie zaréwno rozwigzan juz
wykorzystywanych w Funduszu, ktére wymagajg aktualizacji, jak réwniez rozwigzan
nie stosowanych a istniejgcych na rynku, ktére moga poprawic¢ efektywnosc¢ pracy
w Funduszu. Bedzie on rowniez pilotowa¢ wdrozenia nowych technologii
i monitorowac¢ potrzeby szkoleniowe w tym obszarze. Zaangazujemy naszych
pracownikow w poszukiwanie i zgtaszanie innowacji technologicznych.
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lll. Zwiekszymy efektywnos¢ operacyjna Funduszu

@ Stworzenie mapy proceséow

Fundusz wdrozy projekt majgcy na celu opisanie i stworzenie mapy procesow
realizowanych przez poszczegdlne departamenty. Taka mapa zwiekszy
przewidywalnos$¢ dziatan, przypisujgc odpowiedzialnos¢ za poszczegodlne etapy
procesow konkretnym osobom oraz wskazujagc mozliwe Sciezki decyzyjne
w ramach kazdego procesu.

Petna mapa procesow przyczyni sie do poprawy efektywnosci dziatania Funduszu

i ograniczy ryzyko ciggtosci dziatania. Projekt umozliwi takze doskonalenie
procesow w oparciu o doswiadczenia poszczegdlnych departamentow.
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@ Program Zarzadzania Projektowego

Organizacja pracy w Funduszu bedzie ewoluowata w kierunku struktury
macierzowej. W nowym modelu departamenty nadal bedg petnity role centréw
kompetencyjnych, a réwnolegle powstang zespoty zadaniowe odpowiedzialne
za realizacje konkretnych projektéw. Poprawi to efektywnos¢ operacyjng
oraz pozwoli na lepsze dostosowanie zasobdéw do zmieniajgcych sie potrzeb
organizacji.

Partycypacja w tych zespotach bedzie dobrowolna i otwarta dla wszystkich
pracownikéw Funduszu, co pozwoli na petniejsze wykorzystanie ich kompetencji
oraz stworzy nowe mozliwosci rozwoju zawodowego. Realizacja miedzy-
departamentalnych projektow wptynie na poprawe wspotpracy wewnatrz
Funduszu i zwiekszy Swiadomos$¢ realizowanych przez Fundusz zadan
na wszystkich szczeblach organizacji.

Odbiurokratyzowanie BFG @

W Funduszu powstanie zespdt do spraw usprawnienia codziennej dziatalnosci
BFG. Na podstawie stworzonej mapy proceséw zespot ten zidentyfikuje
powtarzajace sie zadania oraz zaproponuje ich redukcje. Gtownym naszym celem
w tym obszarze bedzie uproszczenie procesow i procedur, umozliwienie szerszego
delegowania zadann oraz skrocenie sciezek akceptacji, przy jednoczesnym
zachowaniu wszelkich zasad zarzgdzania ryzykiem w Funduszu.

@ Wypracowanie i wdrozenie dobrych praktyk komunikaciji

Wypracowanie i wdrozenie dobrych praktyk komunikacji usprawni wymiane
informacji, podejmowanie decyzji oraz wspotprace miedzy-departamentalnag.
Wdrozenie tych praktyk ma na celu zwiekszenie efektywnosci proceséw
oraz utatwienie podejmowania decyzji w instytucji.

Dobre praktyki obejmg organizacje spotkan, wymiane wiedzy o realizowanych
zadaniach czy uproszczenie i skrocenie przeptywu informacji.
Bedziemy promowac wykorzystanie nowoczesnych technologii wspierajgcych
efektywng komunikacje.
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IV. Bedziemy rozwijaé i efektywnie wykorzystywaé
kompetencje naszych pracownikéw

@ Wdrozenie kompleksowego ,,Cyklu Zycia Pracownika w BFG”

,Cykl zycia pracownika” jest koncepcjg zarzgdzania zasobami ludzkimi dgzaca
do spdjnego i optymalnego podejscia do pracownika w kazdym z 6 etapdw jego
relacji z BFG: zainteresowanie, rekrutacja, zatrudnianie, retencja, rozwagj, rozstanie.
W ramach wdrozenia tej metodologii BFG dokona przeglagdu, wypracuje
i wprowadzi nowoczesne koncepcje zarzgdzania zasobami ludzkimi na kazdym
etapie zycia pracownika w Funduszu.

Celem tych dziatan bedzie stworzenie atrakcyjnego i inspirujgcego srodowiska
pracy w BFG, zeby skutecznie pozyskiwac i zatrzymywac talenty, przyczyniajac sie
do uznawania Funduszu za pracodawce pierwszego wyboru.

&3
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@ Centrum Szkolen BFG

Powotanie centrum szkolen ma trzy cele:
1.Stworzy¢ przejrzysty, spojny i efektywny system szkolen pracownikow
Funduszu, zeby w sposdb skoordynowany podnosic¢ ich kwalifikacje zawodowe
zgodnie z zapotrzebowaniem Funduszu,
2.Umozliwi¢ nowym pracownikom Funduszu tatwe wdrozenie sie do pracy,
3.Petnic role edukacyjng Funduszu wobec krajowych i zagranicznych instytucji
zewnetrznych w oparciu o kompetencje pracownikow.

Stworzenie Programu Rozwoju Talentéw w BFG @

W celu zapewnienia rownych, przejrzystych i atrakcyjnych zasad rozwoju
zawodowego, BFG uruchomi Program Rozwoju Talentow, ktory zapewni wsparcie
pracownikom w rozwoju kluczowych kompetencji niezbednych dla dziatalnosci
Funduszu. Program skierowany bedzie zaréwno do pracownikdw rozpoczynajgcych
kariere zawodowag, jak i do pracownikéw z doswiadczeniem, ktdrzy poszukujg
nowych wyzwan zawodowych, pragng podnies¢ swoje kwalifikacje lub zmienic
dotychczasowg specjalizacje. Dzieki programowi Fundusz zabezpieczy ciggtosc
dziatania w obszarze kadrowym, a pracownikom pozwoli w petni wykorzystac
ich potencjat.

@ Rozwijanie unikalnych kompetencji

Zakres zadan i uprawnienn BFG, jak tez charakter naszej organizacji, wymaga
posiadania przez Fundusz zaréwno kadry o kierunkowym, specjalistycznym
przygotowaniu zawodowym, jak tez grupy pracownikdw posiadajgcych
wszechstronne  kompetencje, duzg elastycznos¢ i gotowos¢ udziatu
w dynamicznych, niepowtarzalnych i czesto stresujacych procesach zwigzanych
z realizacjg zadan BFG.

Tej drugiej grupie dedykowany bedzie projekt rozwoju kompetencji, w ramach
ktorego Fundusz wyksztatci i przygotuje do pracy grupe osob do tzw. zadan
specjalnych, jakimi sg petnienie funkcji kuratora czy administratora podmiotu
w restrukturyzacji, cztonkostwo w jego radzie nadzorczej czy uczestniczenie
w projektach wymagajgcych wszechstronnych kompetencji.
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V. Bedziemy dbac o zrdwnowazony rozwaj

@ Wdrozenie raportowania zgodnego z Dyrektywg CSRD

Fundusz, z wtasnej inicjatywy, by zwiekszy¢ przejrzystos¢ swojego dziatania,
wdrozy wymogi raportowania wynikajgce z implementacji Dyrektywy CSRD.
W tym celu zostanie opracowana i wdrozona metodologia obliczania wskaznikow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Fundusz bedzie systematycznie zwiekszat zakres informacji raportowanej

o wptywie dziatalnosci BFG na s$rodowisko, spoteczenstwo i zarzadzanie
organizacja tak, zeby osiggnac zgodnos¢ sprawozdawcza w 2026 roku.

P—————
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@ Pozyskanie certyfikatu EMAS w obszarze sSrodowiskowym

System Ekozarzadzania i Audytu (EMAS) to utworzony przez Komisje Europejska,
unijny system zarzadzania srodowiskowego. Pomaga on oceniaé, raportowac
i ogranicza¢ wptyw dziatalnosci instytucji na srodowisko. Realizujgc wymogi
niezbedne do wdrozenia EMAS, BFG zwiekszy efektywnos¢ zarzadzania
dostepnymi zasobami i energig. EMAS zostat wdrozony w ponad 4 tys. organizacji
w Europie, w tym ponad 70 w Polsce. W Polsce certyfikat ten posiada miedzy
innymi Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, za$ w Unii Europejskiej ECB czy EIB,
a w trakcie wdrazania jest rowniez SRB.

Przystapienie do Karty Réznorodnosci @

W celu podkreslenia znaczenia szacunku wsrdod naszych wartosci, BFG przystgpi
do Karty Réznorodnosci. Tym samym Fundusz zobowigze sie do przestrzegania
zasad rownosci, roznorodnosci i wzajemnego poszanowania W miejscu pracy.
Zasady te znajdg petne odzwierciedlenie w politykach rekrutacji, awansow,
wynagrodzen, work-life balance czy ochrony przed mobbingiem i dyskryminacja.
Fundusz wierzy, ze réznorodnosc¢ i rowne traktowanie podnosi efektywnosé,
zaangazowanie pracownikéw i innowacyjnosc¢ naszej instytucji.

@ Uruchomienie i prowadzenie Akademii Dobrostanu

Powotanie Akademii Dobrostanu w BFG to inicjatywa majgca na celu wsparcie
pracownikéw w rozwoju osobistym. Celem akademii bedzie tworzenie okresowych
kampanii adresujacych wyzwania zwigzane 2z wypaleniem zawodowym,
umiejetnosciami miekkimi, efektywng komunikacja, radzeniem sobie ze stresem
W pracy czy wspomagajacych kondycje psychiczna.

Kampanie prowadzone beda ze wsparciem rozwigzan technologicznych
przy wykorzystaniu wielokanatowej komunikacji wewnetrznej i starannie
dobranych szkolen. Identyfikacja i skutecznos¢ kampanii bedzie mierzona liczbg
uczestnikdow i oceniana z wykorzystaniem przeznaczonych do tego celu ankiet
pracowniczych.
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SEOWNIK POJEC

BFG, Fundusz

Central Counterparty, CCP
Dyrektywa IRR

EBA

ECB

EFDI

EIB

EIOPA

ESMA

IADI

Instytucje sieci bezpieczenstwa
finansowego

Kasa, SKOK

Resolution

Single Resolution Board, SRB

UE

Ustawa o BFG, uBFG

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Centralna izba rozliczeniowa

Insurance Recovery and Resolution Directive
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
Europejski Bank Centralny

Europejskie Forum Gwarantéw Depozytow,
ang. European Forum of Deposit Insurers

Europejski Bank Inwestycyjny

Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen
i Pracowniczych Programow Emerytalnych

Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Gwarantow
Depozytow, ang. International Association
of Deposit Insurers

Narodowy Bank Polski, Komisja Nadzoru
Finansowego, Ministerstwo Finansow
oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-
Kredytowa

Przymusowa restrukturyzacja badz
restrukturyzacja i uporzgdkowana likwidacja

Jednolita Rada ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji

Unia Europejska

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r.

o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
systemie gwarantowania depozytow
oraz przymusowej restrukturyzacji
(Dz.U.z2024 r. poz. 487)
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